ACTA REUNION CONSEJO DE COORDINACION CIUDAD-PUERTO EN SAN ANTONIO
Fecha: 29 de abril de 2025.

Hora: 11:30 horas.

Lugar: Centro de Formacion Técnica Estatal - San Antonio.

1.- Asistentes:

N° | Institucion/Organizacion Asistente

1 Gobierno Regional Rodrigo Mundaca
Francisco Romero

2 Ilustre Municipalidad de San Antonio Omar Vera

Gloria Guajardo
Jonatan Segura
Juanita ortiz

3 Seremi de Transportes y Telecomunicaciones Benigno Retamal
Maria Consuelo Ulloa

4 Seremi Obras Publicas Edgardo Piqué

5 Empresa Portuaria San Antonio Ramoén Castafieda

Cristian Puga
Victoriano Gémez
Marcelo Lopez
Jimena Oliva

6 Delegacién Presidencial Provincial San Antonio Carolina Quintero

7 Comunidad Logistica San Antonio Pilar Larrain

8 AIEP Sergio Letelier

9 CCISA Soledad Pifieiro

10 | CDSA Drago Domancic

11 | Camara de Comercio Rafael Letelier

12 | Capitania de Puerto de San Antonio David Ji Farias

13 | Terquim Diego Rodriguez

14 | San Antonio Ambiental Luz Huerta

15 | DP World Renato Monsalve
Joseé Zuniga

16 | Asociaciéon de Comercio de Llolleo Fernando Gonzalez

17 | Federacion Estraporfed - DP World Jorge Salazar

18 | FETRAPORSATI Patricio Fredes

19 | Consejo Ciudadano Ciudad- Puerto Victor Godoy

20 Jorge Gortari

21 | Seremi MINVU Cristina Bonilla

22 | UNCOSAN Solange Guerra

23 | STI Martin Munoz




24 | Consejera Regional Romy Farias

25 | CORE Mauricio Lopez

26 | EFE Cindia Olivares
Johnny Luna

27 | Gobernaciéon Maritima Sebastian Sepulveda

28 | Hidrodefensa

29 | Transporte Agrutrans Maria Ignacia Ampuero

2.-Tabla de la sesidon

1. Palabras iniciales
e Saludos Gobernador Regional
e Breveresumen afo 2024
2. Propuesta Plan de trabajo 2025 y metodologia comisiones
3. Contexto portuario
e Resultados Temporada de Cruceros 2024-2025
e Actualizacion Caracterizacion empleo Comunidad Logistica de San Antonio

3.-Intervenciones de los asistentes

Marcelo Lopez, da la bienvenida a la primera sesidon del Consejo de Coordinacién
Ciudad - Puerto del ano 2025. Saluda a los asistentes y agradece al Centro de
Formacién Técnica de San Antonio, quienes han facilitado su dependencia para el
desarrollo de la sesidon. Da a conocer la tabla de la sesidn e informa que quienes no
lograron acreditarse anteriormente se abrira un nuevo periodo de tiempo para que lo
puedan hacer al correo consejociudadpuerto@puertosanantonio.com.

Se da la palabra a Gobernador Regional.

Rodrigo Mundaca, saluda a los asistentes. Da a conocer que es la primera sesion del
Consejo de Coordinacion Ciudad Puerto del alcalde reelecto, Omar Veray la delegada
presidencial provincial Carolina Quintero. Ademas, menciona que en 2024 se hicieron
tres de cuatros consejos, siendo la ultima sesidn el 4 de julio de 2024.

Expone que existe lavoluntad de trabajar en el un texto para el Acuerdo por San Antonio
como una hoja de ruta para la relacion ciudad — puerto considerando que el proceso
de expansion portuaria se avecina, el cual lleva su propio proceso ambiental y
administrativo y es necesario complementar el desarrollo portuario con el desarrollo
comunal.



Finalmente, dice que este es el primer CCCP del ano 2025 y sin duda hay que avanzar
en un sistema de gobernanza que permita arribar a un buen acuerdo que contemple
un desarrollo portuario, pero también el de la ciudad.

Marcelo Lépez, da la palabra a secretario ejecutivo. Altérmino del segundo bloque, es
decir, la presentacién que hara el senor Francisco Romero, jefe de direccion de
infraestructura y de transportes del Gobierno Regional, se abrird un espacio para
consultas.

Ramon Castaneda agradece y saluda a los asistentes, indicando que esta es una
sesidn mas breve, orientada a dar inicio al trabajo correspondiente al afo 2025.

Sefala que aun quedan pasos por avanzary hace referencia a los resultados de las dos
jornadas realizadas en el CFT, los cuales ya han sido presentados en sesiones
anteriores por el equipo encargado de desarrollar los talleres, en conjunto con la
comunidad y representantes de organizaciones y personas naturales. Destaca que
dichas instancias permitieron recoger diversos planteamientos, los cuales fueron
consolidados en cuatro ejes de accién considerados prioritarios para continuar el
trabajo tanto en el CCCP como en otros espacios e instancias de didlogo.

Asimismo, menciona que EPSA, ademas de cumplir su rol como Secretaria Ejecutiva
del CCCP, ha venido desarrollando un trabajo colaborativo con diversas
organizaciones de la sociedad civil, con la administracién de las seis comunas gue
integran la AMPSA, y en particular con la llustre Municipalidad de San Antonio, con
quienes se ha establecido una agenda de trabajo para el afio 2025.

En este contexto, subraya que todos estos avances apuntan hacia el objetivo comun
que convoca a este espacio: proyectar la relacién ciudad-puerto en el largo plazo,
promoviendo una armonia entre el desarrollo portuario, econémico, social y
medioambiental.

Marcelo Lépez pone en contexto parte de la actividad importante que tuvo el Consejo
desde el afo 2024. Como mencionaron el presidente y secretario ejecutivo del
Consejo, se llevaron a cabo tres sesiones, en donde las primeras dos sesiones se
hicieron talleres que han sido valiosos para guiar la conversaciéon del Consejo y los
ejes.

Menciona que en 2024 se pudo consolidar las entidades que tienen rol de invitados
permanentes mas alla de lo que se establecia inicialmente. No obstante, se va a abrir
un nuevo espacio para que este grupo pueda robustecerse ain mas.

Respecto las comisiones, en 2024 se paso6 de seis comisiones a cuatro para mejorar el
funcionamiento.



Finalizando, da la palabra a alcalde Omar Vera.

Omar Vera, saluda a los asistentes. Resalta la importancia del avance del proyecto
Puerto Exterior pero recalca que debe ir asociado al desarrollo ciudad. En ese contexto
destaca la firma de un convenio colaborativo entre IMSA y EPSA que busca avanzar en
proyectos de ciudad.

Indica que el proyecto indudablemente es una apuesta interesante al desarrollo de la
comuna en todos los ejes considerando que trae asociado logistica, inversion,
posibilidades de empleo, bienestar, desarrollo social.

Estamos trabajando en que se logre un desarrollo global de nuestra comuna a través
de los diferentes gjes.

Marcelo Lépez, pregunta si hay observaciones al acta anterior.

Luz Marina Huerta dice que ella cuenta con algunas, que tenia entendido que no
estaba sancionado el trabajo conjunto de comisiones.

Marcelo Lépez, dice que se dara el espacio de manera posterior a las presentaciones
para tomar las observaciones.

Da paso a Francisco Romero, presentacion propuesta 2025y comisiones.

Francisco Romero, saluda a los presentes. Dice que, desde el inicio de la
administracién de Rodrigo Mundaca, el interés fue abrir el consejo, para que no solo
fuera de servicios, sino que abierto a la comunidad y estan abordados en ello.

Se busca proyectar la sustentabilidad de los espacios de encuentro, para lo cual se
proponen tres objetivos, fortalecer el trabajo respecto materias definidas en las
competencias de los consejos de coordinacidon, proponer un esqgquema mas
estructurado del funcionamiento para cada comision y la aplicacion de espacios
complementarios a la difusién plenaria.

Respecto comisiones, explica que durante 2022 y 2023 se trabajé a través de 6
comisiones las cuales, en 2024, se fusionaron para trabajar en 4. Para 2025, se
propone:

e Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

e Seguridad, Emergenciasy Transporte.

e Educacion, Difusiény Comunicaciones con Trabajadores y trabajadores bajo el
concepto de desarrollo humano.



Bajo el interés de dar mas estructura a cada una de las comisiones se han propuesto
una serie de etapas.

Etapa 1: encuadre del gjercicio anual.
Etapa 2: identidad portuaria.

Etapa 3: region logistica y sostenibilidad.
Etapa 4: gobernanza e institucionalidad.

Finalmente, en resumen, se va a tener las 4 sesiones plenarias y al mismo tiempo, el
espacio que quede entre sesiones va a ser el espacio que tendra para sesionar cada
comision.

Ademas, se realizara un taller tematico, concebido como un espacio de extensiony
profundizaciéon en temas clave. Asimismo, en noviembre se espera llevar a cabo un
seminario de difusién, y en paralelo habilitar un boletin informativo del Consejo de
Coordinacioén Ciudad Puerto de San Antonio, con el objetivo de mantener informada a
la comunidad sobre las principales actividades, hitos y avances del trabajo realizado.

Marcelo Lépez, abre la palabra para consultas.

Jorge Salazar, da a conocer que es participante de la mesa de trabajadoresy si bien no
hubo mucho avance, no le parece que fusionar por las tematicas a tratar.

Victor Godoy, dice que el reglamento del CCCP tiene falencias, que hay que
actualizarlo y que sea tomado como un tema prioritario.

Ademas, agrega que el acuerdo IMSA- EPSA presenta problemas que estan siendo
consultados a contraloria y que en el detalle de las propuestas se senala una
ampliacidon del concesionario Panuly deberia ser sacado ya que no es competencia de
IMSA ni EPSA prorrogar concesiones. Elacuerdo debe ser revisado con mayor cautela.

Ramoén Castaieda aclara que lo sefialado en el convenio se refiere especificamente
al Sitio 8, y que no contempla una posible extensidn del contrato actual, ya que este
finaliza en el afio 2029 y no puede ser prorrogado.
Lo que se plantea es la posibilidad de que la actividad de transferencia de carga de
graneles pueda continuar mas alla de 2029. En caso de que esto ocurriera, seria bajo
un nuevo contrato de concesion, distinto al vigente, el cual deberia ser sometido a un
proceso de licitacion.



Luz Marina Huerta plantea que, antes de continuar con el trabajo en las comisiones,
es necesario nivelar el estado de avance. En ese sentido, solicita contar con un informe
o resumen del progreso realizado por cada comision.

Rafael Letelier recuerda que en 2014 también se firmé un acuerdo mediante el cual
se tomo la decision de modificar el Plan Regulador, transformando una zona de
proteccidon en zona portuaria, ademas del sector Bellamar Norte. Posteriormente, en
2015, se concretaron cambios al Plan Regulador y se proyecté que, hacia el afo 2030,
el sector norte pasaria a tener un uso turistico.

Expresa su preocupacion frente a la intencién de prorrogar la concesién a cinco afios
de su término, ya que ello generaria un conflicto para el centro de San Antonio,
limitando el desarrollo turistico originalmente contemplado.

Marcelo Lépez, da a conocer que ninguna pregunta o comentario se dejara sin
respuesta por lo tanto de forma electrénica sera respondido.

Rodrigo Mundaca, dice que se debe solicitar los avances de comisiones, pero no debe
retrasar el poder trabajar.

Debemos avanzar con rapidez durante 2025, ya que contamos con poco tiempoy es
fundamental trabajar de manera colaborativa. Es necesario encontrar la forma de
articular el desarrollo logistico con la proteccién del medio ambiente, el impulso del
turismo y las distintas visiones presentes. Tenemos el desafio de alinear nuestras
expectativas individuales con el interés colectivo.

Ademas, da a conocer que se enviaria el Acuerdo por Valparaiso para que puedan
conocerlo.

Se retiran autoridades que participarian de una actividad mencionada inicialmente.

Marcelo Lépez, invita a Pilar Larrain a presentar sobre “Actualizaciéon de la puestay
caracterizacion de empleos del sistema portuario San Antonio”.

Pilar Larrain, la Comunidad logistica de San Antonio representa un conjunto de
empresas que estan erradicadas en la provincia. En 2024 se realizé un levantamiento
para caracterizar la cadena logistica, pero con este subconjunto de empresas, no son
todas.

De 34 empresas socias, 27 de ellas tienen instalaciones, operan y tienen trabajadores
en la zona, cuantificando 10.200 trabajadores. No estan las empresas exportadoras,
importadoras, navieras ni transporte maritimo que no son empresas socias de COLSA.
Por lo tanto, la cifra es el desde, pudiendo incluso triplicar la cifra involucrando todos.



Si consideramos solo la provincia de San Antonio, residentes de la provincia que estan
trabajando en la cadena logistica llega a 8.800 trabajadores. De los cuales el 96% se
concentra en la comuna de San Antonio.

Esta cifra es importante relevarla porque si pensamos en la provincia la fuerza laboral
es de 88.000 habitantes por lo cual representa un 10% la cadena logisticay el empleo
directo de habitantes de la provincia de San Antonio en el territorio.

Con el proyecto de expansién portuaria podriamos pensar que va a abarcar un 15% de
la fuerza laboral en el futuro.

En 2024, hubo 312.000 trabajadores portuarios hubo, con un 88% hombre y 12%
mujeres. También, 2.400 trabajadores logisticos, en donde el 25% corresponde a
mujeres.

Esto respecto de empresas socias de COLSAy que estan erradicadas en San Antonio.

Respecto agencias de aduana se estima que hay 1.000 trabajadores y en tema de
transporte se estima que hay 3.000 transportistas (numeros del desde).

Los servicios fiscalizadores también estan en una cifra del desde (140).

También se hizo un anélisis de los ingresos de los trabajadores en donde se hizo solo
con las empresas privadas de COLSA, en donde el salario promedio es de $1.080.000,
que superior al sueldo minimo y la media de la provincia de San Antonio.

San Antonio es el primer puerto de Chile, con una superficie de 96 hectareas y su
capacidad en TEUS es de 38.000.

En la zona extraportuario sumando a todas las empresas de COLSA la superficie es de
164 hectareas y la capacidad de carga de almacenamiento simultaneo podria llegar a
98.600 TEUS.

También hay 154 gruas porta contenedores en la zona portuaria y extraportuaria,2.310
estacionamientos para camiones, 83 andenes para inspeccion y 206.998 m2 de
bodegas o silos.

Finalmente se hizo un analisis de proveedores locales, representan un 50% para cada
empresa, sin embargo, en temas de montos que dejan, es menor en lo local. Hay un
gran desafio.

Luz Marina Huerta, pregunta si hay algun catastro de que nos falta como provincia
para que pueda aumentar el porcentaje de proveedores locales



Pilar Larrain, dice que falta mayor productividad, oferta de servicios (algunos no hay
en San Antonio).

Deberia existir un trabajo publico privada.

Luz Marina Huerta, consulta si se sabe cuanto es la superficie ligada a la actividad
portuaria en relacidon con la poblacién de San Antonio.

Pilar Larrain, da a conocer que se podria estimar a través del plano regulador.

Victor Godoy, consulta sobre la cantidad de contenedores llenos y vacios en zona
extraportuaria.

Ademas, expone que le gustaria conocer cémo es la industria turistica y de cruceros.

Pilar Larrain, expone que en San Antonio aparte de los terminales portuarios los
almacenes extraportuarios (9) tienen en promedio alrededor de 2.000 y 5.000
contenedores, tienen carga full. En el caso de los contenedores vacios estos lo operan
los depdsitos de contenedores vacios que en la provincia hay 6, también van alrededor
de 2.000-5.000/8.000 contenedores.

Para Puerto San Antonio es mas fuerte laimportacion que la exportacién, pero también
se importan y exportan contenedores vacios.

Hay un equilibrio entre contenedores vacios y no vacios y eso también habla de una
buena actividad portuaria.

Marcelo Lépez, agradece la presentacion de Pilar Larrain y la asistencia de los
participantes.

Expone que la proxima sesién de consejo sera en lugar y horario que sera informado
oportunamente y que la informacion expuesta en la sesion como el acta se hara llegar
a sus correos.

Se da por concluida la sesién.

4.- Acuerdos

e Se dararespuesta a consultas a través de correo.

e Se enviara presentacionesy acta de la sesién a correos electrénicos.



