RESUMEN EJECUTIVO

) PROPUESTA PUBLICA SAI 02/2025
“ASESORIA FINANCIERA PARA DEL DESARROLLO FUTURO DE PUERTO SAN ANTONIO”

Resumen Ejecutivo
1. INTRODUCCION

Puerto San Antonio es actualmente el mas importante del pais, en términos de carga y contenedores
movilizados. En 2024 se transfirieron 23,2 millones de toneladas, de las cuales 75,8% correspondié
a carga contenerizada, 18,1% a granel sdlido; 4,1% a granel liquido y 1,9% a carga fraccionada.
Puerto San Antonio transfiere también el mayor nimero de contenedores del pais, con mds de 1,8
millones de TEUS el afio 2024, lo cual le agrega un valor logistico y estratégico fundamental para el
desarrollo del comercio exterior de Chile.

De hecho, debido a la evolucion esperada de demanda de transferencia portuaria de contenedores
en la zona central del pais, el Estado de Chile ha encargado a la Empresa Portuaria San Antonio
(EPSA) el desarrollo de un Puerto Exterior especializado en este tipo de carga. Disefiado para
transferir hasta 6 millones de TEUS anuales en dos terminales de 3 MM TEUS/afio cada uno, el
Terminal Mar entrara en operaciones el afio 2036 y el Terminal Tierra aproximadamente en 2044.

Este proyecto requerird de EPSA una inversion directa de USS 1.750 millones para desarrollar las
Obras Comunes del nuevo puerto. Para estos efectos, EPSA ha definido una Plan de Financiamiento
de las Obras Comunes, para obtener y repagar los recursos indicados, acudiendo a diversos
instrumentos financieros y recursos propios.

Por otra parte, EPSA tiene en carpeta otros proyectos importantes relacionados con la ampliacidony
gestion de la infraestructura actual de Puerto San Antonio, con el propdsito de aumentar y optimizar
su capacidad para transferir los distintos tipos de carga. En efecto, ademas del dmbito de los
contenedores, este puerto tiene una importancia logistica muy significativa en la transferencia de
carga fraccionada, granel sélido y granel liquido en la zona central de Chile.

Estos proyectos de expansidon de la capacidad actual también implican importantes compromisos
econdémicos y financieros de mediano y largo plazo para EPSA. Buena parte de ellos se derivan de
los procesos de licitacion de las nuevas concesiones de los terminales actuales, que iniciaran
operaciones a partir de 2030 y abordaran algunos de tales proyectos. Las caracteristicas,
condiciones y requerimientos de inversidn de las nuevas concesiones, seran definidos por EPSA.

Para solventar sus compromisos financieros, EPSA cuenta con ingresos provenientes de las tarifas
que pagan las naves por uso del puerto y los canones que los operadores de los terminales pagan
por los activos que reciben en concesidn y, en algunos casos, por volumen de carga transferida.

Todo lo anterior configura el escenario de desafios econdmico-financieros que enfrentara EPSA en
el mediano y largo plazo. La Asesoria Financiera estara orientada a apoyar a EPSA en el desarrollo
de una Estrategia de Financiamiento Global de Mediano y Largo Plazo, que integre el conjunto de
requerimientos financieros para el desarrollo del Puerto Exterior y a la expansién de la capacidad
actual de Puerto San Antonio para transferir los distintos tipos de carga. En otras palabras, la
Asesoria Financiera estara orientada a proveer el andlisis y la consejeria técnica experta que ilustre
las estrategias y decisiones que debe EPSA tomar en estos dmbitos.
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2. OBIJETIVOS DE LA ASESORIA FINANCIERA

El objetivo principal de la Asesoria sera proveer a EPSA de consejeria financiera especializada, para
apoyar los planes de desarrollo de Puerto San Antonio. Esencialmente se trata de asesorar a EPSA
en el desarrollo de una Estrategia Global de Financiamiento de Mediano y Largo Plazo, que guiara
sus acciones para obtener y repagar los recursos que la empresa necesita para financiar los
proyectos de desarrollo de Puerto San Antonio en las préoximas décadas.

De esta manera, EPSA requerird los servicios de una empresa consultora especializada (en adelante,
“Asesor Financiero” o “Asesor”) con amplia experiencia en analisis y gestidon financiera, y en
estructuracion, definicion e implementacidon de programas de financiamiento de largo plazo de
proyectos de infraestructura de gran envergadura.

Dentro de este ambito general, se distingue un conjunto de temas especificos donde se requerira el
apoyo y consejeria del Asesor Financiero:

a) Asesorar a EPSA en la complementacion de la Estrategia de Financiamiento de Mediano y
Largo Plazo que integre todos los requerimientos y compromisos previsibles de la empresa
en el futuro mediato e inmediato, y defina los instrumentos financieros y la programacién
temporal adecuados para ejecutar la Estrategia.

b) Elaborar una Propuesta de Operacion Financiera, de acuerdo con la Estrategia de
Financiamiento de Mediano y Largo Plazo

c) Asesoria a EPSA en Temas Diversos Relacionados con el Financiamiento de sus Proyectos.
EPSA podrd solicitar el apoyo del Asesor Financiero en andlisis, revisiones u otros
requerimientos técnicos o legales, relacionados directa o indirectamente con el
financiamiento de sus proyectos. Ademas, se podran requerir labores complementarias a
las definidas en las Tareas Minimas Obligatorias.

Estos ambitos definen el contexto general de desarrollo de la Asesoria Financiera.

Para lograr los objetivos mencionados en los literales a) y b), se detalla un conjunto de Tareas
Minimas Obligatorias que el Asesor debera desarrollar.

Para los diversos temas relacionados con financiamiento en los que pueda ser requerido el apoyo
del Asesor (literal c)), EPSA emitira Ordenes de Trabajo, en las que se especificardn las tareas y
propdsitos particulares.

3. ENTREGABLES Y PLAZO DE LA ASESORIA FINANCIERA

La Asesoria Financiera se desarrollara en un plazo maximo estimado de 210 dias corridos. En este
periodo, se contemplan dos Informes de Avance y un Informe Final.
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4.-Aspectoa Administrativos

» REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION

Podrdan participar en la presente licitacion empresas consultoras nacionales, extranjeras
con agencia en Chile o consorcios de ellas, con amplia experiencia demostrable en estudios
o asesorias financieras, andlisis y gestién financiera, definicion e implementacién de
programas de financiamiento de largo plazo de proyectos de infraestructura de gran
envergadura.

Para participar en la presente licitacién, es requisito indispensable el haber adquirido las
presentes bases. En caso de que los participantes sean consorcios, bastard solamente que
un miembro de éste lo haya hecho.

Las Bases de Licitacién pueden ser adquiridas para si o para un tercero que puede ser un
s0cio, agencia, su matriz u otro.

Para que el Oferente se encuentre habilitado para participar en el proceso de licitacién
habiendo adquirido las bases para si, deberd acreditarlo al momento de presentar su
propuesta presentando copia simple de la respectiva factura. En el caso que el Oferente
gue se presenta sea un tercero en cuyo favor se adquirieron las bases, debera acreditarlo
presentando una copia simple de la respectiva factura y una declaracién simple suscrita
por la empresa que adquirié las bases de licitacion, que declare que adquirié las bases para
la empresa Oferente indicando la razdén social, Rut de la empresa en cuyo favor se
adquirieron las bases de licitacidn y que se trata de un socio, agencia, su matriz u otro.

v Restricciones a la Participacion del Proceso Licitatorio

1. No podran presentar Ofertas en el proceso de licitacion, las empresas o los miembros
de Consorcios que tengan demandas, denuncias, acciones judiciales o reclamos
pendientes en contra de EPSA, ya sea ante organismos judiciales o de la Administracion
del Estado.

2. No podrdn presentarse en la presente licitacién, como Oferentes, o miembros del
equipo de trabajo del Oferente, las personas juridicas o naturales, o ex - colaboradores
de EPSA que hayan participado en la confeccion de los Términos de Referencia de esta
licitacion.

3. Los exdirectores de EPSA y las empresas en que sean duefios, socios o accionistas sdélo
podran presentar Ofertas en el proceso licitatorio transcurrido un (1) afio contado
desde que dejaron de pertenecer al Directorio de EPSA.
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4. Los exgerentes, exsubgerentes, jefes de drea, o ex colaboradores de EPSA
(dependientes o a honorarios), y las empresas donde ellos sean duefios o socios, sélo
podran presentarse en el presente proceso licitatorio como oferentes o miembros del
equipo de trabajo de la oferta transcurridos un afio desde que dejaron de pertenecer
a EPSA. Esta prohibicién se extiende a sus cényuges o convivientes civiles, y a las
personas unidas por los vinculos de parentesco en segundo grado de consanguinidad
o afinidad.

5. Los ex - asesores del Directorio de EPSA y las empresas en que sean duefios, socios o
accionistas sélo podran participar en el proceso licitatorio, como Oferente, o
miembros del equipo de trabajo del Oferente, cuando haya transcurrido a lo menos
un (1) afio desde el término de la asesoria prestada. De igual forma quedaran excluidos
si participaron directamente en la elaboracién de los Términos de Referencia del
Estudio que se esta licitando o prestd asesoria para su elaboracioén.

v' Experiencia del Asesor

Podrdn participar en la presente licitacion empresas consultoras nacionales, extranjeras
con agencia en Chile o consorcios de ellas, con amplia experiencia demostrable en estudios
o asesorias financieras, andlisis y gestién financiera, definicién e implementacién de
programas de financiamiento de largo plazo de proyectos de infraestructura de gran
envergadura

En el caso que el Oferente sea un Consorcio, al menos una (1) de las empresas que lo
constituye debe cumplir con el requisito antes sefialado.

El requisito de experiencia se debe informar en el Formulario T-7, en el que se debe
consignar a lo menos lo siguiente:

Nombre completo y direccidon del Mandante (empresa contratante) del proyecto. En caso
de haber sido desarrollada por un Consorcio, sefialar el porcentaje de participacién de
las empresas que lo constituyeron;

Representante del Mandante, sefialando nombre, cargo, teléfono, y correo electrénico;

Identificacion del Estudio o Asesoria;

Ubicacion y monto (en Unidades de Fomento) del Estudio o Asesoria realizada;

Fecha de inicio y término del Estudio o Asesoria;

Caracteristicas del Estudio o Asesoria realizada, mediante una breve descripcién.

Adicionalmente, el Oferente debera presentar un certificado firmado por un representante
de la empresa contratante, para cada una de las Asesorias identificadas en el Formulario T-
7, en el que se consigne a lo menos lo siguiente: nombre de la asesoria, fecha y monto. En
caso de no contar con estos certificados, se aceptara copia del Contrato suscrito que
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indique claramente la informacién solicitada. No se aceptaran facturas como medio de
acreditacion.

La no presentacion de los certificados indicados en el parrafo anterior, o si estos se
encuentran incompletos, significara que el Estudio asociado no sera tomado en cuenta en
la evaluacion del requisito de experiencia del Oferente.

= CONDICIONES DEL CONSORCIO

También podran participar Consorcios de empresas Asesoras nacionales entre si o con
empresas Asesoras extranjeras con agencia en Chile, las que en conjunto deberan acreditar
el cumplimiento de los requisitos sefialados en los numerales §BIA y §AR de las presentes
Bases.

Los Consorcios que participen deberan estar formados hasta por un maximo de tres (3)
empresas, que deberdn cumplir en conjunto con los requisitos que se indica para cada
empresa, y especialmente los que se indica a continuacién.

v Legalizacién Documentos Empresas Extranjeras con Agencia en Chile

En relacidon a las empresas extranjeras con Agencia en Chile que participan en esta
licitacién, como empresa individual o en Consorcio con otras empresas se dispone respecto
de la legalizaciéon de los documentos otorgados en el pais de origen lo siguiente: los
Documentos publicos otorgados en el extranjero, tales como escrituras de constitucion de
la sociedad, modificaciones, escrituras en la que consta la personeria y facultades del
representante legal y certificado de vigencia de la sociedad, cualquier documento que deba
presentarse en esta licitacidon en copia legalizada ante Notario Publico o documentos cuya
firma deba ser legalizada ante Notario Publico, se distingue:

Si el pais de origen es un Estado Parte de la Convencién de la Haya, sélo requiere
otorgamiento de apostillas en los documentos por la autoridad designada por el Estado
de que emana el documento o instrumento. (Convencidn de la Apostilla, adoptada el 5
de octubre de 1961 en La Haya, Paises Bajos)

Si el pais de origen no es un Estado Parte de la Convencidn de la Haya, debe ser legalizado
ante el Consulado Chileno en el pais de origen.

Ademas, debe acompafiar los antecedentes de inscripcidon de la empresa extranjera con
agencia en Chile de acuerdo con la legislacién chilena, copia de inscripcion en el Registro
de Comercio con vigencia de a lo menos sesenta (60) dias corridos, estatutos y poderes
vigentes del representante legal.
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v" Formulario T-5: Declaracién Especial de Consorcio

Las empresas que se presenten bajo la modalidad de Consorcio deberan presentar una
declaracion jurada, firmada ante Notario por sus representantes legales o con firma
electrénica avanzada ( Ley N°19.799 sobre Documentos Electrénicos, Firma Electrénica y
Servicios de Certificacién de Dicha Firma), en que manifiesten la intencion de presentarse
como un Consorcio, de acuerdo con formulario que se entrega en las presentes Bases. En
dicho formulario, el Consorcio indicard expresamente el porcentaje de participacién que
tendra cada integrante que lo forma y nominard a un representante ante EPSA, para todos
los efectos contractuales. El Consorcio debera indicar el porcentaje de facturacidon que
propone respecto de cada uno de los miembros para la ejecucion del contrato.

Deberdn designar un domicilio del Consorcio en Chile que sera el valido para los efectos de
esta licitacion y en caso de adjudicarse el contrato lo serd también para sus efectos.

El representante legal designado por los miembros del Consorcio estarda expresamente
facultado para firmar todos los documentos de la licitacidn y los formularios respectivos en
representacién del Consorcio participante y por ende de cada uno de sus miembros.

En dicha declaracién se establecerd, ademas de la aceptacion de los Términos de
Referencia, las Bases, y que cada una de las empresas componentes del Consorcio acepta
expresamente su responsabilidad indivisible y solidaria.

Cada empresa podra integrar sélo un (1) Consorcio y solamente podrd participar en la
presente licitacién en tal condicién o como empresa individual si cumpliera con los
requisitos para ello, pero nunca en ambas condiciones. De suceder tal circunstancia, EPSA
se reserva el derecho a su solo juicio, de rechazar ambas Ofertas o una de ellas,
permitiendo la participacién de aquella no rechazada.
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4 Cronograma de la Licitacion

El siguiente cuadro muestra las fechas, horas y lugares de los hitos mas importantes de la
Licitacion:

EVENTO FECHAS 2025 HORA LUGAR

Publicacion 23 de Marzo - -

Desde 25 de Marzo

Venta de Bases de Licitacidon
Hasta 4 de Abril

Reunion Informativa(*) 7 de Abril 12:00 San Antonio
Recepcién de Consultas 9 de Abril

Respuestas a Consultas 14 de Abril

Recepcion de Ofertas Sobres N°1y N°2 |28 de Abril 12:00

Apertura Sobre N°1 Oferta Técnica 29 de Abril 12:00 San Antonio
Apertura Sobre N°2 Oferta Econdmica .
(estimada) 5 de Mayo Santiago
Adjudicacidn (estimada) 2da quincena de Mayo
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